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Na metodickém priivodci se autorsky a konzultacné podilely $koly:

Stfedni zdravotnicka Skola a Vys$S§i odborna sSkola zdravotnicka, Soudni 20, Nymburk
Zakladni Skola Radostna, s.r.o., Komenského 72, Zdice

SS FUTURUM, s.r.0., Hornomécholupska 873, Praha

Zakladni Skola a Matefska Skola, KoryCanska 47, Stfilky

Gymnazium Havifov-Podlesi, Studentska 1198/11, Havifov-Podlesi

Gymnazium Teplice, Cs. dobrovolct 530, Teplice

Stifedni Skola AGC a.s., Rooseveltovo nam. 5, Teplice

Stfedni $kola polytechnicka, Sykorova 613/1, HavifovSumbark
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1 Uvod

Tento metodicky pravodce je uréen Skolam, které se rozhodly zavadét kombinovanou vyuku jako soucast
své vzdélavaci praxe. Je navrZen tak, aby vas krok za krokem proved| celym procesem pfipravy,
implementace a ovérovani tohoto zplisobu vyuky.

vzdélavani. Zarover ovSem vyZaduje promysleny a systematicky postup pfi zavadéni, aby mohla byt
skute€né pfinosna pro 2aky, ucitele i celou Skolu.

Cely proces je v tomto metodickém privodci roz€lenén do tFi hlavnich fazi, které pokryvaiji jak organizacni,
tak didaktické aspekty zavedeni kombinované vyuky:

1. Faze pripravna — zmapovani potfeb, nastaveni vize a podminek pro zavadéni vyuky
2. Faze implementacni — vybér vhodnych modelt kombinované vyuky a jejich zavedeni do vyuky
3. Faze bézného provozu — zac¢lenéni kombinované vyuky do kazdodenniho chodu $koly

Metodicky pravodce tak poskytuje prakticky a srozumitelny navod, ktery mGze slouzit jako opora feditelim
Skol, koordinatordm vyuky, pedagogtm, dalSim ¢lenim Skolniho tymu, Skolské radé i zakonnym zastupcim
pfi zavadéni inovativnich forem vzdélavani.

1.1 Proc¢ a jak vznikl metodicky pruvodce

Tento metodicky pravodce vznikl jako prakticky pravodce pro $koly, které se rozhodly zavést
kombinovanou vyuku. Nabizi osvéd¢ené postupy a doporuceni vychazejici ze zkusenosti $kol zapojenych
do pokusného ovérovani kombinované vyuky.

ZkuSenosti z praxe ukazuji, Ze uspéch kombinované vyuky stoji na ¢tyfech kliovych faktorech:

- Dusledna priprava — promyslené planovani a organizace

- Zapojeni vSech aktéra — spoluprace ucitell, Zaku i rodicl

- Flexibilita — schopnost reagovat na zmény

- Oteviena komunikace — sdileni informaci a zpétné vazby

- Nastaveny systém evaluace — prubézné sledovani vlivu kombinované vyuky na vysledky zaki

Metodicky priivodce ma za cil provést vas krok za krokem celym procesem — od prvnich Uvah az po
béZny provoz kombinované vyuky.

1.2 Co to je kombinovana vyuka

Kombinovana vyuka (dale také KV) je planované a systematické stfidani vyuky ve Skole (prezenéné)

a mimo 8kolu (distanéné&, napf. z domova, z domova mladeze, knihovny), uplatfiuje se pfi denni formé
vzdélavani podle § 25 odst. 2 pism. a) Skolského zakona. Jejim cilem je zpUsob vzdélavani, kterym se
posiluje zakovska autonomie, kompetence a dovednosti Zaka, podporuje se samostatnost a odpovédnost
za vlastni vzdélavani.

Distanc¢ni vyuka je vyuka, pfi které se zak nachazi mimo pfimy dosah ugitele, obvykle pIné mimo objekt
Skoly. Pribéh distancni ¢asti KV mlze byt synchronni nebo asynchronni:
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Synchronni vyuka se vyznacuje sou€asnou spolupraci zaka a ucitele nebo zakl mezi sebou v urcitém,
pfedem stanoveném casovém useku nebo podle stanoveného rozvrhu hodin (podobné jako je tomu pfi
prezenéni ¢asti denni vyuky). Synchronni vyuka je technicky realizovana sou¢asnym vyuzivanim obvykle
jedné technologické platformy pro online komunikaci v§emi t¢astniky synchronni vyuky.

Asynchronni vyuka se vyznacuje tim, Ze komunikace mezi Zakem a ucitelem nebo Zaky mezi sebou
neprobiha v omezeném (pfedem daném) ¢asovém uUseku nebo v €ase stanoveném pravidelnym rozvrhem
hodin. Z&k je zde ten, kdo samostatné pini zadané Gkoly mimo pfimy dohled ugitele v &ase, ktery si uréi sam
nebo po dohodé s vyucujicim. Ucitel je ale v pfedem domluveném rezimu zakum k dispozici, aby jim poskytl
podporu nebo zpétnou vazbu.

1.3 Legislativni ramec kombinované vyuky na strednich skolach

Legislativni ramec pravidel, podminek a pozadavk( umozriujici realizovat kombinovanou vyuku ve vasi Skole
je dan:

a) zakonem €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon

b) zakonem ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl

c) vyhlaskou €. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi

d) opatfenim ministra ¢j. MSMT-27467/2025-9

e) metodickym doporuéenim pro kombinovanou vyuku ve stfednich Skolach a konzervatofich v souladu
s platnou legislativou (zpracoval odbor 22 MSMT)

PFfed zahajenim Cinnosti Skoly sméfujici k zavedeni kombinované vyuky je potfeba prostudovat platna znéni
téchto zdkonnych a podzakonnych norem.

Zde je nutné upozornit v ramci legislativy na rozdil mezi pojmy kombinované vzdélavani a kombinovana
vyuka.

1.4 Doporucéené modely kombinované vyuky

Zakonna uprava Skolského zakona nespecifikuje konkrétni podobu aplikovatelnych modelt kombinované
vyuky, stanovuje vSak maximalni mozny pomér distancni a prezencni Casti vyuky v ramci celkove rocni
hodinové dotace stanovené pfislusnym SVP.

1.4.1 Casova specifikace doporucenijch modeliit KV

NejCastéji byly v ramci pokusného ovérovani modely KV navrZzeny jako kombinace prezenc¢ni a distan¢ni
vyuky ve stanovené ¢asové frekvenci. Z pohledu planovani a provozu Skoly se osvédcily zejména modely
pravidelné aplikujici distanéni vyuku jeden nebo vice celych vyu€ovacich dnl v tydnu nebo v mésici.

a) Jedna nebo vice jednotlivych (nesouvislych) vyu€ovacich hodin distan€ni vyuky v tydnu.
Napfiklad: DV probiha 2 vyu€ovaci hodiny v pondéli a jednu vyu€ovaci hodinu v patek.

b) Jeden cely den nebo vice celych dnu v tydnu. Napfiklad: DV probiha celé utery a stfedu,
pravidelné kazdy tyden.

c) Jeden cely den nebo vice celych dnt ve étrnactidennim cyklu. Napfiklad: DV je zafazena kazdé
liché pondéli.

d) Jeden cely den nebo vice celych dnl v ramci mési¢niho (&tyftydenniho) cyklu. Napfiklad: DV je
zavedena ve 2 konkrétnich dnech v mésici.
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e) Jeden cely tyden nebo vice celych tydnd v mésiénim cyklu. Napfiklad: Stfidani prezencni
a distanCni vyuky probiha tak, Zze se stfida jeden tyden DV a Ctyfi tydny prezenéni vyuky.

f) Jeden cely den nebo vice celych dnll v ramci jednoho pololeti. Napfiklad: DV je uplatnéna
v ramci pravidelnych aktivit — projektl (kvartalnich, pololetnich, ro¢nich).

g) Planovana jednorazova distanéni vyuka, dlivody jsou na zacatku Skolniho roku zjevné, terminy
stanovené a divody se opakuji. Napfiklad: vzdy v obdobi maturitni zkousky.

1.4.2 Obsahova specifikace doporucenych modelit KV

Kombinace prezenc¢ni a distan¢ni formy muze byt nastavena také v navaznosti na rozvrzeni obsahu
vzdélavani. Distanéni forma vyuky je planovana a vyuZita pro realizaci ¢4sti vzdélavaciho obsahu. Distanéné
Ize realizovat napf. projekty, urcité ukoly nebo vyu€ovaci pfedméty.
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2 Faze pripravna k zavedeni kombinované vyuky ve Skole

Priprava k zavedeni kombinované vyuky ve $kole zahrnuje nékolik kroku, které je tfeba peclivé naplanovat
a realizovat. Zde je nékolik doporu¢enych kroku pro pFipravu.

2.1 Prvni kroky

Seznamte se se zakonnou Upravou kombinované vyuky a variantami (modely) moznych feSeni. Posudte,
které modely jsou mozné pro vas typ Skoly.

Zorganizujte uvodni schiizky vedeni Skoly a zfizovatele, vedeni Skoly a pedagogického sboru k diskusi nad
zamérem zavedeni KV ve vasi Skole. Iniciatorem takové schiizky muze byt kdokoliv z vy$e uvedenych,
pfipadné i zakonni zastupci. Vysledkem takové schlizky by mélo byt zjisténi, zda zG¢astnéni (alespon
néktefi), maji zdjem na rozvoji této myslenky pracovat, nastudovat potfebné informace a vénovat €as
pfipravé projektu zavedeni KV ve $kole. Vyraznou pomoci muze byt konzultace s uciteli ze Skol, které
realizuji kombinovanou vyuku.

2.2 Vytvoreni realiza¢niho tymu

Vytvoreni realizacniho tymu pro kvalitni realizaci kombinované vyuky ve Skole je kliCovym krokem pro jeji
uspésné zavedeni a dlouhodobou efektivitu. Tento tym musi mit jasné stanovené role, odpovédnosti a cile,
aby zajistil hladkou implementaci KV, podporu ugitell, Zaka a zakonnych zastupcu zaku (dale ZZ) a aby
vyresil pfipadné problémy, které mohou bé&hem realizace vzniknout. Nasledujici kroky popisuji, jak takovy
tym vytvofit a které role by mél zahrnovat.

Doporuceny postup

Zavedeni kombinované vyuky ve Skole je tymova aktivita, kterou je potreba efektivné fidit a vystupy
kontrolovat. Do tohoto tymu zafadte:

a) vedeni Skoly

O

)

) ucitele — zejména ty, ktefi maji pozitivni vztah k distan¢ni vyuce
) ICT metodiky
)

)

o O

AP (metodiky SVP)

metodika primarni prevence — zejména pokud budete zapojovat do KV pouze jednotlivce
ve tfidé (specialni rezim jednoho Zaka ma obvykle dopad na klima ve tfidé)

e

f) pfipadné reprezentanta zakonnych zastupcu.
Definujte role a odpovédnosti jednotlivych ¢lend tymu (napf. technologie, pedagogika, problematika zaku

se SVP, komunikace se ZZ). Specifikujte €innosti, u kterych oekavate, Zze budou ¢&lenové realiza¢niho tymu
vykonavat nad ramec Uvazku, a projednejte s nimi smluvni formu takové innosti.
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2.3 Vypracovani detailniho planu zavedeni kombinované vyuky

Vypracovani detailniho planu zavedeni kombinované vyuky ve Skole je kli€¢ovym krokem pro jeji UspésSné
zavedeni a dlouhodobou udrZitelnost. Tento plan by mél obsahovat nejen konkrétni kroky a milniky, ale

i pfehled o potfebnych zdrojich, odpovédnostech a mél by obsahovat i harmonogram. Nasledujici struktura
planu vam pomUze systematicky pfistoupit k zavadéni KV.

Doporuceny postup

Podle zamysSleného zavedeni kombinované vyuky posudte, zda cely proces fidit:

a) jako sled postupnych dil¢ich ¢innosti v malych tymech (napfiklad zavedeni kombinované vyuky jen
v jednom vyucovacim pfedmétu nebo roéniku) s pilotazi a postupnym vyhodnocovanim vysledkd
a narlstanim objemu kombinované vyuky, nebo

b) jako jednorazové zavedeni kombinované vyuky do velké Casti aktivit Skoly.

Obecné Ize doporudit postup podle varianty a, a to zejména, pokud jsou zna&né rozdily v ICT dovednostech
jednotlivych ¢lend pedagogického sboru.

Provedte analyzu sou¢asného vzdélavaciho procesu na Skole, abyste ziskali data pro srovnani vychoziho
stavu a stavu po zavedeni KV. Zpracujte vlastni SWOT analyzu zavedeni kombinované vyuky v konkrétnich
podminkach vasi §koly. Pro zakladni strukturu mazete pouzit obecnou SWOT analyzu pro kombinovanou
vyuku.

Formulujte jasné a konkrétni cile, které by méla kombinovana vyuka ve vas$i Skole naplnit, a to z pohledu
vSech zainteresovanych (zak, ucitel, vedeni Skoly, zakonny zastupce). Tyto cile by mély idealné naplriovat
i cile 8koly a cile stanovené pro véechny vase SVP, které planujete do kombinované vyuky zafadit.
Napfriklad evidujte, jak je vyuka vedena, jaka prace je zadavana, s jakym cilem, jaké kompetence u zaku
posiluje a jak se ovéfuje/posuzuje, ze zak ukol/ucivo splnil.

Projdéte SVP ve véech vyuovacich pfedmétech, pro které chcete kombinovanou vyuku ve $kole zavést,

a stanovte, pro které pfedméty, pfipadné tematické celky, povazujete distanéni vyuku za pfinosnou. Utvoite
si pfedstavu, jakou roli bude mit kombinovana vyuka (zejména jeji distanéni ¢ast) pfi naplfiovani klic¢ovych
kompetenci a prifezovych témat.

K dispozici jsou také pfiklady inspirativni praxe Skol, které se zu€astnily pokusného ovérovani KV. PFiklady
najdete na webu: https://pokusneoverovani-kv.npi.cz/. (Upozornéni: Je mozné, Ze tento web bude dostupny
pouze v pribéhu pokusného ovéfovani KV.)

Projednejte a popiste si zejména:
a) jak budete realizovat proces prechodu zakua mezi standardni denni vyukou a kombinovanou
vyukou a jak zajistite prostupnost obéma sméry

b) jak budete pracovat se zaky, s jejich ZZ, ktefi by nesouhlasili se zafazenim nebo nemohou mit
Zaka po dobu distanéni vyuky doma

c) jak bude realizovana distan¢ni synchronni ¢ast vyuky
d) jak bude zadavana prace pro asynchronni ¢ast vyuky

e) jak bude vypadat ovéfovani vystupl a hodnoceni zpracovani zadaného tématu, procvic¢ovani
atd. — jaké jsou mozné varianty

f) jaka je odpovédnost Skoly vs. ZZ v distan¢ni Casti
g) jak Skola podpofi rodiny pfi zajisténi domacich podminek pro distanéni vyuku

h) jak budete FeSit omlouvani zakl
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i) jak budou vyucujici vykazovat praci pro pfipravu distanéni ¢asti vyuky — napf. Casova naro¢nost
vytvofeni padletu se zdroji, diferencované pracovni listy

i) jaké Gpravy bude tfeba provést do SVP $koly a do SR

k) jak bude ziskavana zpétna vazba ke KV ze strany zakd, ucitelli i zakonnych zastupcu

[) moznosti vyuziti kombinované vyuky v ramci odbornych pfedmétd

m) jaky vliv mize mit kombinovana vyuka na rizikové chovani zaku, pfipadné zapojte preventistu.
Podle reZzimu, ktery mate ve Skole zavedeny pro komunikaci se zakonnymi zastupci, svolejte setkani
a diskutujte s nimi zamér a €asovy plan zavedeni kombinované vyuky ve Skole. Pfipadné vyhrady analyzujte

a jiz na urovni pfipravy zavedeni kombinované vyuky stanovte opatfeni, ktera d{ivody k témto vyhradam
odstrani nebo minimalizuji.

V pfipadé, Zze mate pochybnosti o u€elnosti zavedeni kombinované vyuky v ramci celé Skoly, postupujte po

dil¢ich krocich. Zavedte kombinovanou vyuku nejprve napfiklad v jedné tfidé, jednom ro€niku nebo jednom
predmétu.

2.4 Organizac¢ni modely kombinované vyuky

Organiza¢ni modely kombinované vyuky jsou rizné zpUsoby, jak Ize propojit prezenéni vyuku s distanénimi
prvky vzdélavani. Jde o systém vyuky, ktery kombinuje vyhody obou pfistupu.

Doporuceny postup

Stanovte organiza¢ni model kombinované vyuky, tzn.:

a
b

pro které studijni obory, ro€niky, tfidy, resp. zaky bude kombinovana vyuka zavedena

pro které vyu€ovaci pfedméty zavedete kombinovanou vyuku

(2]

d

)

)

) stanovte ramcové pomeéry distan¢ni a prezencni ¢asti vyuky

) stanovte frekvenci distancni €asti vyuky v ramci dne, tydne, mésice, pololeti
)

e) stanovte pfedpokladanou formu distan€ni vyuky (synchronni/asynchronni/hybridni).

Pfi stanoveni modelt kombinované vyuky je potfeba vychazet z definice dané zakonnou Upravou, viz
kapitola 1.3, pfipadné vyuzit doporucené priklady modelud, uvedené v kapitole 1.4.

2.5 Technologické vybaveni Skoly

Kombinovanou vyuku nejde realizovat bez funkéni techniky a dostate¢né rychlého pfipojeni k internetu.

Doporuceny postup

Provedte revizi mnozZstvi a kvality ICT (informacni a komunikacni techniky) ve Skole, pfipadné definujte, co
je potfeba vylepsit.

Zpracujte seznam potfebného vybaveni a nakupovanych ICT sluzeb (napf. poskytovatele internetového
pfipojeni). Nezapomerite na software (komunikacéni, prezentaéni, tvorba obsahu atp.). Pokud pocitate
s poskytovanim zapuijcek ICT zakim, zahrnite toto vybaveni do planu zavedeni kombinované vyuky.

Pokud nemate technologie vhodné pro kombinovanou vyuku, provedte analyzu trhu se systémy pro fizeni
vyuky a Skolnimi informacnimi systémy (SIS) a vyberte feSeni vhodné pro vase zameéry.
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Naplanujte Skoleni potencialnich uzivatelt nové ICT a pripravte ICT metodiky pro feSeni technickych
problému.

2.6 Stanoveni ¢asového harmonogramu

Pfiprava a zavedeni kombinované vyuky je €asové naro€ny proces, ktery musi byt v souladu se vdemi
aktivitami planovanymi ve vasi Skole v priibéhu celého Skolniho roku, tak aby pokud mozno nedochazelo
k narazovému pretézovani zameéstnancu Skoly vlivem kumulace ukoll spojenych s kombinovanou vyukou.

Doporuceny postup

Zpracuijte ¢asovy harmonogram a stanovte jasné milniky.

Stanovte, kdy a jak vyhodnotite Uspésnost zavadéni kombinované vyuky a kritéria, pfi jejichz splnéni budete
pokracovat. Pfiklad souboru takovych kritérii najdete v pfiloze €. 4.

2.7 Rozpocet

Vypracovani rozpo¢tu pro implementaci a pfipravu kombinované vyuky ve Skole je zasadnim krokem, ktery
umozni efektivni a udrzitelny pfechod na tento typ vyuky. Rozpoc¢et musi pokryt vSechny oblasti, od
technické infrastruktury az po $koleni ugitel(i a podporu zaku.

Doporuceny postup

Zpracuijte rozpocet planovaného zavedeni kombinované vyuky. Napfiklad bude potfeba financovat:

a) nové technické vybaveni Skoly (pocitaCe, interaktivni tabule, kamery...)

b) nakup dalSich nebo novych licenci softwaru (komunikaéniho, kreativniho, didaktického...)
c) Skoleni zaméstnancu Skoly (prace s novymi technologiemi, nové metody vyuky...)

d) navySeni konektivity Skoly

e) navySeni personalnich nakladd

f) dal8i mozné nové néklady.

Urcete zdroje financovani pfipadnych zvysenych provoznich naklada.

2.8 Schvaleni planu zavedeni kombinované vyuky

V pfipravné fazi je dllezitym krokem schvaleni planu zavedeni kombinované vyuky. Jeho pfijeti je nezbytné
pro zahajeni dalSich krokd vedoucich k UspéSnému zavedeni kombinované vyuky.

Doporuceny postup

Provedte diskusi nad zpracovanym planem nejprve v ramci pedagogického sboru a poté se Skolskou radou.
Ziskané pfipominky vyhodnotte a zapracuijte.

Podle rezimu Fizeni Skoly projednejte plan zavedeni kombinované vyuky se zfizovatelem a nechte si plan
schvalit.
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Predstavte finalni plan zavedeni kombinované vyuky zakim a zakonnym zastupcim v dostateé¢ném
C¢asovém predstihu. Pro komunikaci finalniho planu zavedeni kombinované vyuky pouzijte vSechny
komunikac¢ni prostfedky, které bézné pro komunikaci se zakonnymi zastupci zakd nebo se zletilymi zaky
vyuzivate, abyste zajistili maximalni transparentnost vaseho planu.

2.9 Komunikace mezi vSemi zic¢astnénymi

Uspésné zavedeni kombinované vyuky vyZzaduje otevienou a srozumitelnou komunikaci se véemi kli¢ovymi
aktéry — pedagogickym sborem, Skolskou radou, zfizovatelem, Zaky i jejich zakonnymi zastupci. Cilem je
zajistit informovanost a porozuméni planovanym zménam a ziskat podporu pro cely proces.

Doporuceny postup

Z pedagogického sboru urete osobu odpovédnou za koordinaci komunikaéni kampané.

Podporujte sdileni zkuSenosti mezi uciteli (napf. formou pravidelnych setkani nebo online diskusnich fér).
Predstavte zakonnym zastupcum zamér skoly a jeho hlavni body véetné ¢asového harmonogramu pro
zavedeni kombinované vyuky. Zaméfte se na rozsah (aplikovany model) kombinované vyuky, kontrolu

vystupu, odpovédnost za Zaky, hodnoceni.

Informujte pravidelné zakonné zastupce vdemi komunikaénimi kanaly, které Skola pouziva, o postupu praci
na zavedeni kombinované vyuky, o vyhodach a rizicich spojenych s KV.

Vytvorte pro zakonné zastupce informacni materialy, zvefejnéte informaci o KV ve $kole, napfiklad na webu
Skoly.

Se zaky je prostor komunikovat v ramci tfidnickych hodin, kterych se muze ucéastnit i koordinator KV ve
Skole, pfipadné zastupce vedeni skoly.

Nabidnéte zakonnym zastupciim technickou podporu.
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3 Faze implementace kombinované vyuky

Mate za sebou fazi planovani KV a pfipraveny plan zavedeni KV. Nyni vstupujete do faze zavedeni KV
do Zivota Skoly.

3.1 Rozvoj pedagogickych dovednosti a pripravenosti ucitela pro
KV

Ugitelé jsou ti, ktefi nesou hlavni vahu KV. Proto je potfeba zajistit, aby se v novych podminkach citili
komfortné a méli dostate¢né dovednosti pro pfipravu a vedeni, zejména distanéni ¢asti KV.

Doporuceny postup

Pedagoglim, ktefi se chtéji zapaijit a citi potfebu zdokonalit se v nékterych dovednostech nutnych pro
realizaci KV, umoznéte absolvovat Skoleni a workshopy, které se zaméfuji na metody distanéniho
vzdélavani a pfipravy vzdélavaciho obsahu pro distanéni vyuku.

Komunikujte s mensimi skupinami uciteld napli KV. Navic je mozné inspirovat propojeni pfedmétu
podobného typu a podporovat tvorbu napad( na realizaci KV.

Vénujte pozornost komunikaci realizacniho tymu a vedeni Skoly s ucitelskym sborem, aby vSichni ucitelé
méli aktudlni a stejné informace. Nastavte pravidelné informovani vdech zG&astnénych. Dejte pozor zejména
na vysvétlovani cilll a vyznamu kombinované vyuky ucitelim. Nemélo by se stat, Ze by samotni ucitelé
nechapali, k Eemu ma kombinovana vyuka slouzit a jaké cile si Skola v ramci ni vytycila.

Vénujte pozornost kompetenci uitell v oblasti ovéfovani vystupu u zaka.

3.2 Zaci a jejich piiprava na kombinovanou vyuku

Pripravenost zakl na KV je klicovym faktorem pro jeji uspéch. Aby byli zaci ispésni a ucitelé mohli efektivné
vyuzivat tento vyukovy model, je dllezité se zaméfit na nékolik aspektu: pfipravenost zak(i na distan¢ni
formu vyuky, jejich technické a organizacni dovednosti, motivaci zaku a jejich podporu od uditelt a ZZ.

Zaclenéni zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) do KV je dulezité pro zajisténi rovného
pfistupu ke vzdélani a pro maximalni vyuZiti potencialu kazdého Zaka. Aby byla kombinovana vyuka
efektivni i pro zaky se SVP, je nutné pfizpUsobit vyukové metody, materialy a podporu jejich individualnim
potfebam.

Doporuceny postup

Vysvétlete Zakum, jak bude vyuka probihat, jaka jsou pravidla pro KV, aby védéli, jaky je pomér mezi
prezenéni a online vyukou, kdy a jak budou probihat online hodiny a jaka bude forma komunikace s uciteli.

Zajistéte, aby v ramci implementace kombinované vyuky méli Zaci doma k dispozici potfebné technické
vybaveni (napf. se jedna o zafizeni jako pocita¢ nebo tablet, stabilni a dostatec¢né rychlé pfipojeni k
internetu, sluchatka a mikrofon).

Nabidnéte zakum, ktefi tato zafizeni nemaji k dispozici, zapUj¢eni ze Skolnich zdroja.

Pomozte zakim nastavit denni rozvrh a doporucte jim, aby si vedli denni plan, kam si budou zapisovat ukoly

a terminy.
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Podpofite zaky v udrzovani socialnich kontaktl s ostatnimi, aby se necitili izolovani.

Pokud mate ve Skole zaky se SVP, vychazejte z IVP, jak budete s témito zaky v ramci kombinované vyuky
pracovat, jak mate domluveno zapojeni asistenta pedagoga aj.

Spolupracujte s vychovnym poradcem, specialnim pedagogem, pfipadné se Skolnim psychologem.

3.3 Komunikace a spoluprace se zainteresovanymi stranami

Komunikace a spoluprace se zainteresovanymi stranami jsou klic¢ové. Je nezbytné, aby vsSichni aktéfi KV,
ucitelé, zaci, studenti, ZZ, zfizovatel a dal$i partnefi (napf. $kolni psychologové, technicka podpora), byli
dostate¢né informovani, motivovani a aktivné se podileli na zavedeni a realizaci KV.

Doporuceny postup

Informujte pravidelné a transparentné vSechny aktéry (viz vySe) o pribéhu zavadéni KV a zménach ve
vyuce — idealné jednotnym komunikanim kandlem (napf. web 3koly, e-mail, informac&ni systém).

Budujte partnersky pfistup k ZZ, zalozeny na respektu a oteviené komunikaci — udrzujte dialog, nejen
jednostranné informovani.

Podporujte mezioborovou spolupraci v ramci pedagogického sboru — napf. sdileni osvédéenych postupu,
vzajemné hospitace, tymové planovani vyuky.

Vytvarejte pfilezitosti pro zpétnou vazbu a reagujte na ni — dejte prostor pfipominkam a navrhiim, at uz od
zakul, ZZ, nebo kolegu, a ukazte, Ze jsou brany vazné.

3.4 IT infrastruktura a technologické vybaveni

V ramci implementace KV budete mozZna potfebovat aktualizovat stavajici nebo nakoupit novou ICT
infrastrukturu.

Doporuceny postup

Nasmlouvejte dostatecnou kapacitu internetového pfipojeni.

(Do)vybavte kamerami a interaktivnimi tabulemi u¢ebny uréené pro KV.

Nakupte potfebny podet licenci pro vas SIS.

Nakupte potfebny pocet licenci k SW nastrojlim, které jste naplanovali pro tvorbu vzdélavaciho obsahu.

Ovérte si technické vybaveni a pfipojeni k internetu u vSech zaka, se kterymi pro KV pocitate, a to minimalné
pro fazi ovérovani provozu KV.

Ovéfte, Ze v8ichni utitelé, ktefi se u€astni KV (minimalné ve fazi ovéfovani provozu KV), rutinné ovladaji
veskerou technologii potfebnou pro vase modely KV. Pfipadné zajistéte jejich prodkoleni.
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3.5 Zaclenéni kombinované vyuky do skolni dokumentace

3.5.1 Zaclenéni kombinované vyuky do skolniho radu

Zavedeni kombinované vyuky do Skolniho fadu je dalezitym krokem pro jeji formalni ukotveni a zajisténi
souladu s legislativnimi pozadavky. Skolni fad musi reflektovat pravidla organizace vyuky, dochazky,
hodnoceni i komunikace pfi distanéni &asti. Jasné a srozumitelné vymezeni prav a povinnosti viech
zU&astnénych stran pomaha predchazet nedorozuménim. Uprava $kolniho Fadu zarover zvysuje pravni
jistotu 8koly pfi realizaci kombinované vyuky.

3.5.1.1 Zakladni ramec ukotveni KV ve skolnim radu

Doporuceny postup

Do $kolniho fadu doplrite ¢asti, které definuji provoz kombinované vyuky. Zejména to budou tyto polozky:

a) Definice kombinované vyuky a jeji vymezeni v ramci Skoly.

b) Pravidla komunikace mezi jednotlivymi i¢astniky kombinované vyuky (vedeni Skoly, ucitelé,
Zaci, Z2).

c) Popsana odpovédnost ZZ za vytvoreni podminek pro vyuku doma.

d) Pravidla pro vyuzivani audiovizualniho obsahu.

e) Pravidla pofizovani zaznam{ z vyuky — nap¥. printscreen pro ucast ve vyuce, povinnost mit
zapnutou kameru (vyfeste v této souvislosti GDPR a pfipadné pofizeni printscreenu obrazovky
ucCitelem stanovte jako opravnény zajem Skoly, popiste, Ze to je jen pro interni ucely).

f) Zvazte, zda se $kola zavaze, Ze poskytne Zzakam proti smlouvé technické vybaveni typu
notebook, kamera.

g) Pravidla k vyfazovani a zafazovani zakd do KV zapracujte do $kolniho fadu nebo upravte
zvlastnim predpisem.

Vypracovany Skolni fad si nechte schvalit Skolskou radou.

PFiklady ¢asti Skolnich fada popisujicich kombinovanou vyuku jsou v pfiloze €. 2 a na webu
https://pokusneoverovani-kv.npi.cz/priklady-skolni-dokumentace

Je mozné zpracovat interni ,Kodex pro provoz KV a ucast v KV* a odkazovat na tento interni dokument ve
svém SR. Pfiklad takového ,kodexu“ je uveden v pfiloze €. 3.

3.5.1.2 Nastaveni pravidel pro zarazovani a vyrazovant zakit do/z kombinované vjuky

Zafazovani a vyfazovani zaku do/z kombinované vyuky je citlivy proces, ktery musi byt jasné popsan
a pochopen v8emi u€astniky kombinované vyuky, zejména pak ZZ a zaky. Kli¢ovou roli hraje stanoveni
a uplatiovani jasnych kritérii, za kterych mohou byt Zaci zafazeni nebo vyfazeni z kombinované vyuky.

Ukonc&eni uc¢asti Zzaka na KV muze probéhnout: oznamenim Zaka / zakonného zastupce formou podani

Z&dosti fediteli Skoly; vlastnim rozhodnutim feditele 8koly u Zéka nebo jinym rozhodnutim ze strany Skoly.
Podrobné viz Metodické doporuceni.
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Doporuceny postup

Pravidla k vyfazovani a zafazovani zaku do KV zapracujte do $kolniho fadu nebo upravte zvlastnim
predpisem.

Zvazte zajisténi souhlasu zakonnych zastupct zaka, pfipadné souhlasu zletilych zakl. Ujistéte se pfitom,
Ze ZZ i zak rozumi své roli v kombinované vyuce.

Zduraznéte pravomoc Feditele Skoly povolit kombinovanou vyuku konkrétnimu Zakovi, pfipadné vyradit
konkrétniho Zaka z kombinované vyuky, pokud by vysledky Zaka ukazaly, Ze pro néj kombinovana vyuka
neni vhodna.

Pokud zavadite KV pro jednotlivé zaky, stanovte si kritéria, za kterych v pfipadé jednotlivce Skola umozni
kombinovanou vyuku, napf. zak se SVP, zak sportovné nadany (specialni rezim trénink().

Mezi povinnosti Zaka a ZZ uvedte aktivni u€ast na distan¢ni ¢asti vyuky (zmirite synchronni i asynchronni),

vCetné v€asného a kvalitniho vypracovani a odevzdani zadanych uloh, ukol(, respektovani pokyn
vyucujiciho, pravo na individualni online nebo prezencni konzultace.

o 7

3.5.1.3 Pravidla pro hodnocent zakii v ramci kombinované vyuky

Transparentni a srozumitelny systém hodnoceni pomaha zakim lépe chapat o¢ekavani, motivuje je k
aktivité a podporuje spravedlivé posouzeni jejich vykonu.

Doporuceny postup

Nastavte jasna pravidla a kritéria hodnoceni pro prezenéni, distan&ni synchronni a distanéni asynchronni
Cast.

Predstavte tato pravidla a kritéria jasné a transparentné vyucujicim, zakam i ZZ.

Zohlednéte individualni zlepSeni a pokroky zaka — vyrovnavani a zvykani si na online prostfedi, zvladani
digitalnich kompetenci.

Poskytujte zakiim konkrétni zpétnou vazbu (zpocatku ¢astéji), ukazujte cestu, podporujte pozitivné uspéchy.
Nastavte pravidla pro hodnoceni pasivniho zapojeni zaka v distan¢ni ¢asti vyuky.
Nastavte pravidla pro pfipady, kdy zapojeni do KV zhorsuje vysledky Zaka.

Ovéfujte vliv kombinované vyuky na zaky priabézné tak, aby se pfipadné Upravy a zmény vyuky stihly
projevit jeSté v daném pololeti a neovlivnily negativné pololetni hodnoceni.

3.5.1.4 Pravidla pro omlouvant zakii

PFi kombinované vyuce je dlleZité jasné stanovit pravidla omlouvani zakl jak z prezenéni, tak z distan¢ni
¢asti vyuky. Pravidla musi zahrnovat zpusob a lhatu omlouvani, podminky pro uznani absence a specifikaci,
kdy je absence omluvitelna i v pfipadé asynchronni vyuky. Transparentni systém omlouvani pomaha
udrzovat spravedlivy pfFistup ke vSem zakum a pfedchazet nejasnostem mezi $kolou a zakonnymi zastupci.
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Doporuceny postup

Pravidla omlouvani jasné popiste do Skolniho fadu. Pro omlouvani neucasti Zaka pfi synchronni distanéni
vyuce nastavte stejna pravidla jako pfi prezencni vyuce. Pfi asynchronni vyuce jde zejména o terminy
odevzdavani vypracovanych ukolu a splnéni pozadovanych parametr(i vystupl (rozsah, forma). Zakonny
zastupce zaka by mél sdélit, zda se jedna o zdravotni davody, rodinné duvody, nebo technické problémy

s pfipojenim. Opakované absence bez omluvy feSte se zadkonnym zastupcem v souladu se Skolnim fadem.

Pokud se jedn& o absenci omluvenou a dlouhodobou (napf. nemoc), vyuZijte s vyhodou asynchronni formu
distan¢ni vyuky. Zajistéte zakovi pfistup k zadanim.

Nastavte ve Skolnim fadu, ze by mél ZZ dopredu prokazatelné vyucujiciho informovat o divodech, pro¢ zak
nezvladne odevzdat zadanou praci (v pfipadé technickych problém(i pozadat o soucinnost Skoly).

3.5.1.5 Pravidla pro dohled nad zaky (vcetné zajisténi bezpecnosti) v ramci asynchronni ¢asti
distancni vjuky

U asynchronni Casti distancni vyuky je tfeba jasné definovat rozsah odpovédnosti Skoly a zakonnych
zastupcl za dohled nad zaky mimo $kolni prostfedi. Skola by zaroven méla zajistit, aby byly zakiim
poskytnuty bezpeéné digitalni nastroje (napf. software, aplikace) a jasné pokyny pro samostatnou praci.

Doporuceny postup

Ve $kolnim Fadu nebo vnitfnich smérnicich specifikujte, Ze za dohled a bezpeénost Zzakd béhem asynchronni
vyuky doma odpovidaji zakonni zastupci, zatimco Skola je odpovédna za bezpenost digitalniho prostfedi
a za poskytovani srozumitelnych ukol(.

Vybirejte online nastroje, které splfiuji poZzadavky na ochranu osobnich Gdaju a digitalni bezpecnost.

Poskytnéte zakim a rodi¢im zakladni doporuéeni k bezpeénému chovani v online prostfedi (napf. zasady
kyberbezpelnosti).

Podporujte u zaku dovednosti jako planovani, sebefizeni a odpovédnost prostfednictvim vyukovych
materiali nebo metodickych navod(, které pomohou zvladnout praci bez pfimého dohledu.

3.5.2 Zaclenéni kombinované vijuky do skolniho vzdélavaciho programu (SVP)

Kombinovana vyuka pfedpoklada systematické a planovité zavedeni distanéni vyuky do vzdélavaciho
procesu, viz kapitola 1.2. Z toho vyplyva skuteénost, Ze zavedeni kombinované vyuky znamena Upravy
ve SVP.

Ve SVP popiste prvky kombinované vyuky — pfedev§im se zaméfte na metody v distanéni &asti, vyuzité
platformy, popiste, jak bude kombinovana vyuka integrovana pro urcité ro¢niky v jednotlivych pfedmétech;
zminte rozsah distancni ¢asti, podil asynchronni vyuky.

Projednejte zaglenéni KV do SVP se $kolskou radou.

KV mizete zaglenit Dodatkem ke SVP, doplnit SVP s vyznadenymi zmé&nami nebo novou verzi SVP.
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3.5.2.1 Charakteristika SVP

Tato kapitola vymezuje zakladni zaméreni Skolniho vzdélavaciho programu a specifika vzdélavani ve
zvoleném oboru. V kontextu kombinované vyuky by méla byt zd{iraznéna flexibilita organizace vyuky,
vyuzivani digitalnich technologii a individualizace vzdélavacich cest zakd.

Doporuceny postup

3.5.2.1.1 Organizace vyuky

Popiste, jak bude ve Skole kombinované vyuka organizovana — tedy jak se budou stfidat prezencni
a distanc¢ni formy.

Vymezte pravidla pro synchronni a asynchronni vyuku, napf. které dny/Cinnosti jsou uréeny pro online vyuku.
Uvedte, jak bude zajisténa dostupnost vyuky pro vSechny zaky (technické vybaveni, podpora atp.).

Vysvétlete zpusob komunikace mezi zaky a pedagogy béhem online ¢asti vyuky (napf. LMS, e-maily,
konzultace).

3.5.2.1.2 Metody vyuky
Doporuc¢te metody vhodné pro kombinovanou vyuku — napf. projektova vyuka, samostatna prace zaku.

Zminte vyuzivani digitalnich nastroju pro aktivizaci zaka (napf. interaktivni nastroje, videokonference, online
testovani).

Zdlraznéte nutnost stfidani metod s ohledem na rtizné styly uceni a technické moznosti zaku.
3.5.2.1.3 Pojeti a cile vzdélavani

Uvedte, jak kombinovana vyuka podporuje samostatnost, odpovédnost a schopnost celozivotniho u€eni.
Vyzdvihnéte rozvoj digitalni kompetence a schopnost spoluprace na dalku.

Cile vzdélavani mohou zahrnovat i rozvoj schopnosti organizovat si vlastni u¢eni a prace s informacemi.

3.5.2.2 Profil absolventa

Profil absolventa by mél reflektovat nové pozadavky trhu prace, zejména schopnost adaptace, prace
v digitalnim prostfedi a samostatného feSeni ukoll. V kontextu kombinované vyuky je vhodné zdlraznit
rozvoj autonomie a vSech kompetenci.

Doporuceny postup

3.5.2.2.1 Kli¢ové kompetence

V ramci kombinované vyuky se klade dliraz na kompetenci k uéeni, k feSeni probléma, praci s informacemi,
digitalni kompetenci a kompetenci k pracovnimu uplatnéni.

Zamérte se také na schopnost planovat, hodnotit a reflektovat vlastni praci.

3.5.2.2.2 Uplatnéni absolventa na trhu prace

Zvazte, jak kombinovana vyuka podporuje pfipravenost absolventa pro moderni pracovni prostfedi, které
Casto vyuziva digitalni nastroje a hybridni formy spoluprace.

Uvedte, jaké dovednosti absolvent ziska diky této formé& vyuky (napf. samostatnost, digitalni gramotnost,
flexibilita, schopnost prace na dalku).

17/31



Pokusné ovérovani KV— prodlouzeni Metodicky privodce pro zavedeni KV na S5

3.5.2.3 UCcebni plan

V uéebnim planu mize Skola promitnout kombinovanou vyuku do ¢asového rozvrzeni pfedmétu, struktury
tydne nebo Skolniho roku. Je vhodné popsat flexibilitu v organizaci vzdélavani a pfipadné rozdéleni vyuky na
prezencni a distan¢ni ¢asti.

Doporuceny postup

3.5.2.3.1 Rozpis vS§eobecné vzdélavacich a odbornych predméta

Urcete, které pfedméty jsou vhodné pro kombinovanou vyuku a které vyZaduji pfevazné prezenéni formu
(napf. praktické vyucovani, laboratorni prace).

Oznacte predméty, kde bude realizovana online ¢ast vyuky, a popiste jeji specifika. Mize byt vhodné vyuzit
tematické celky, které budou zpracovavany distan¢né.

3.5.2.3.2 Casova dotace

Casova dotace by méla reflektovat rozvrzeni vyuky mezi prezenéni a distanéni ¢ast. U nékterych predmét
muze byt ¢ast hodin realizovana asynchronné — napf. samostatnou praci Zaka.

Uvedte, jak bude kontrolovano a hodnoceno plnéni studijnich povinnosti béhem distanéni &asti.

3.5.2.3.3 Povinné, povinné volitelné a volitelné predméty
Zvazte moznost zafazeni volitelnych pfedmét(i zamérenych na digitalni gramotnost, online spolupraci,
projektové Fizeni & medialni vychovu.

Definujte, které pfedméty Ize efektivné ucit kombinované — nékteré volitelné pfedméty mohou byt
realizovany pIné distancné.

Uvedte pravidla pro vybér a studium téchto pfedmétd v kombinované formé.

3.5.2.4 Ucebni osnovy

Ucebni osnovy by mély zohlednit nové metody vyuky, zplisob evaluace vysledkd v kombinované formé
a moznosti diferenciace obsahu podle potfeb zZaku. Je tfeba konkretizovat, jak se méni vyukové cile, vystupy
a prostfedky vyuky.

Doporuceny postup

3.5.2.4.1 Piredméty

U kazdého predmétu specifikujte, jaké €asti budou realizovany distanéné a jaké prezenéné.
Uvedte digitalni nastroje, které budou vyuzivany (napf. LMS, interaktivni platformy, videa).

3.5.2.4.2 Cile, oéekavané vystupy, u¢ivo a metody

Cile a vystupy formulujte tak, aby zahrnovaly i dovednosti rozvijené distanéné (napf. samostatné feSeni
problému, vyhledavani informaci, prace v tymu na dalku).

V ucivu vymezte tematické celky vhodné pro vyuku distanéni formou.

V metodach uvedte kombinaci prezencnich a distanénich forem — napf. zadani projektu online, prezentace
ve Skole.
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3.5.2.5 Hodnoceni zaki

Tato kapitola musi reflektovat zpisob hodnoceni v kombinované vyuce — véetné hodnoceni v synchronni
i asynchronni ¢asti vyuky, samostatnych vystupt, uc¢asti na distan¢ni vyuce a rozvoje klicovych kompetenci.
Nutné je dbat na spravedinost a transparentnost hodnoceni.

Doporuceny postup

3.5.2.5.1 Zasady hodnoceni vysledka vzdélavani

Definujte, jak bude hodnocena prace zaka béhem distanéni €asti vyuky (napf. ukoly, testy, aktivita na
platformach). Hodnoceni by mélo byt formativni i sumativni, reflektovat proces uceni.

Stanovte jasna kritéria a terminy pro odevzdavani ukolu a prezentaci vysledka.

3.5.2.5.2 Sebehodnoceni a rozvoj zaku

Podporujte pravidelné sebehodnoceni zakd — napf. formou portfolia, reflexi, online dotaznikua.

Zarazujte aktivity vedouci k sebereflexi zakova pokroku a prace v digitalnim prostfedi. V kombinované vyuce
je dilezité posilovat odpovédnost zak(l za vlastni vzdélavani.

3.5.2.6 Podminky vzdélavani

Zde by méla Skola popsat technické, materialni a personalni zajisténi kombinované vyuky. Kapitola se
zaméfuje na podporu rovného pfistupu ke vzdélavani, zajisténi dostupnosti technologii a pfipravenost
pedagogu.

Doporuceny postup

3.5.2.6.1 Materialni a technické vybaveni

Uvedte, jaké technické vybaveni ma Skola k dispozici pro distan¢ni vyuku (napf. LMS, cloudové sluzby,
videokonferenéni systémy).

Popiste podporu pro zaky, ktefi nemaiji vlastni zafizeni nebo pfipojeni.

Zahriite pfipravu ucitelt a pfistup ke vzdélavacim zdrojim v digitaini podobé.

3.5.3 Zacleneni kombinované vyuky do ostatni skolni dokumentace

V této kapitole je zminéna jak povinna Skolni dokumentace vyplyvajici ze Skolského zakona, tak skolni
dokumentace nepovinna (tematické plany, SIS).

3.5.3.1 Ostatni skolni dokumentace povinna
3.5.3.1.1  Vyrocni zprava
Do vyro€nich zprav Skoly zafadte pasaze o pribéhu a vysledcich kombinované vyuky.

3.5.3.1.2 Minimalni preventivni program (MPP)

V tomto dokumentu posilte proSkoleni o kyberSikané a pravidel v online prostoru.

19/31



Pokusné ovérovani KV— prodlouzeni Metodicky privodce pro zavedeni KV na S5

3.5.3.2 Ostatni Skolni dokumentace nepovinna
3.5.3.2.1 Tematické plany

Tematické plany pfedstavuji nastroj pro efektivni propojeni prezencni a distanéni vyuky. Umozniuji rozdéleni
vzdélavaciho obsahu do tematickych celk(, které respektuji Casové a organizacni moznosti obou forem
vyuky. Plany pomahaiji zajistit navaznost a koordinaci mezi vyucujicimi a umozriuji flexibilni pfizpusobeni
obsahu podle potfeb zaki béhem samotné realizace.

Doporuceny postup

Ujasnéte si, které klicové kompetence, priifezova témata a zakladni gramotnosti se uplatni v ramci
konkrétniho tematického planu pfi prezencéni a které pfi distan¢ni ¢asti vyuky.

Pfi praci si rozdélte témata na ta, ktera:
a) vyzaduji pfimé zapojeni ucitele (napf. laboratorni prace, fyzické aktivity) — ty nechte pro
prezencni ¢ast vyuky;

b) Ize efektivné vyu€ovat prostfednictvim online hodin (napf. vysvétleni nového uciva, diskuse,
rozbor textl, feSeni problémovych Uloh) — hodi se pro synchronni ¢ast distanéni vyuky;

c) jsou vhodna pro samostatnou praci (napf. ¢etba, reSerse, tvorba projektl, opakovani
a procvi¢ovani, seznameni s u¢ivem, pusténi videa) — hodi se pro asynchronni ¢ast distancni
Vyuky.

Popiste oCekavané vyuziti metod a forem vyuky vhodnych pro distanéni vyuku (oddélené pro synchronni
a asynchronni vyuku).

Uvedte také parametry hodnoceni zakl v ramci jednotlivych tematickych pland a jak bude hodnoceno
zvladnuti latky v prezenéni a distanéni ¢asti. Uvedte konkrétni metody hodnoceni, nap¥. testy, projekty,
prezentace, samostatné prace, sebehodnoceni.

3.5.3.2.2 Zavedeni kombinované vyuky do Skolniho informaéniho systému

Zavedeni KV je vhodné promitnout i do $kolniho informaéniho systému (SIS), pokud takové fedeni $kola
pouziva.

Doporuceny postup

Stanovte pravidla predavani informaci v SIS.

Zaméfte se na pfedavani jasnych informaci Zak(m o nastavenych pravidlech v SIS pro: zapis G&asti na
distan¢ni vyuce, omlouvani z distan¢ni vyuky, hodnoceni aktivit a vysledkd zaka pfi distanéni vyuce,
zadavani a hodnoceni domacich uloh a dalSi pravidla.

Pripravte procesy v SIS na evidenci absence vyuéuijicich (pracovni neschopnosti) a jejich feSeni (zastup)
v distanéni vyuce.

Ujistéte se, Ze vSichni ugitelé rozumi v SIS novym pravidlim zapisu G&asti 24kl na distanéni vyuce
a hodnoceni aktivit zaku pfi distan¢ni vyuce.

Do smérnic pro vyuéujici upravte, ze PPC zahrnuje také distanéni vyuku; popiste pomér pro NPC s ohledem
na asynchronni ¢ast, kontrolu prace a kvality dodavek.
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3.6 Vyukové materialy a obsah

V ramci KV je dulezité, aby vyukové materialy byly dobfe strukturované, flexibilni a pfistupné, jak pro online,
tak pro prezenéni ¢ast vyuky. To znamenad, Ze materialy musi podporovat rizné formy uceni, jako je
samostatné u€eni, spoluprace mezi zaky, interaktivni ukoly a hodnoceni.

Doporuceny postup

Vyuzivejte v maximalni mozné mife jiz hotové materialy a pfizplsobte je rGznym formam uceni.
Provazujte prezencni a distan¢ni vyuku.
Zajistéte srozumitelnost materialt uréenych pro samostudium zakd.

Materialy tvorte tak, abyste tim podpofili aktivni zapojeni zakd. Pomohou k tomu riiznorodé formy tkold
a cviceni, které podpofi spolupraci a vzajemnou komunikaci mezi zaky.

Nezapomerite, Ze pfi tvorbé metodickych material(l je potfeba zohlednit technickou dostupnost —kompatibilitu
s rznymi zafizenimi a pfistupnost i pro méné technicky zdatné zaky.

Méjte vZdy jasné cile, Eeho chcete zejména v distanéni asti KV metodickym materialem dosahnout a také
jak budete praci s nim hodnotit.

Pokud budete vytvaret vlastni metodické materialy pro kombinovanou vyuku, dbejte na jasnou a kratkou
formu takového dokumentu.

3.7 Nastaveni pravidel pro podporu zaka ze socialné
znevyhodnénych rodin, komunikace s jejich ZZ

Pfi kombinované vyuce je nutné vénovat zvySenou pozornost zakum ze socialné znevyhodnénych rodin.
Skola by méla nastavovat jasna pravidla podpory — napf. zapujéeni pomucek, individualni konzultace ¢i
doucovani — a pruzné reagovat na specifické potfeby téchto zaku.

Doporuceny postup

Technické vybaveni rodin a moznosti pfipojeni na internet zjistéte hned ve fazi pfipravy planu zavedeni
kombinované vyuky.

Zvazte, zda muze Skola nabidnout k zapUjceni potfebnou techniku (notebook, sluchatka, mys).

Pfipravte si formulaf smlouvy o vyp(j¢ce (viz Metodické doporuceni) s jasnymi podminkami a hodnotou
zapujceného vybaveni.

Pokud mate ve $kole vice zaku ze socialné znevyhodnénych rodin, zkuste jako Skola oslovit mistni
telekomunikacéni operatory, zda mohou nabidnout datovy bali¢ek pro vase zaky.

Zaijistéte proskoleni ZZ, aby mohli svym détem pomoci s technickym pfipojenim v ramci vyuky.

Aktivné pracujte proti stigmatizaci zaku ze socialné slabsich rodin z divodd nedostate¢ného nebo
chybéjiciho vybaveni.
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3.8 Dalsi provoz Skoly ovlivnény zavedenim kombinované vyuky

3.8.1 Zajisténi stravovanti zakii zaclenénych do kombinované vyuky
Z&ci maji narok na dotovany obé&d i b&hem distanéni vyuky, pokud jsou zapsani ve $kolnim stravovani.

Nastavte pravidla stravovani tak, aby bylo umoznéno zakdm dojit si na obéd i v den, kdy maiji distanéni
vyuku. Respektujte pfitom hygienické predpisy (napf. povoleni odbéru do vlastnich nadob).

Pokud sestavujete rozvrh jidelny, pamatujte na Zaky z distanéni vyuky.

Upravte vnitfni fad Skolni jidelny tak, aby si zak z distan&ni vyuky mohl vzit jidlo s sebou.

3.8.2 Zajisténi podminek v DM zakii zairazenych do kombinované vyuky

Pokud mate zaky, ktefi vyuzivaji sluzby domovl mladeze, neopomerite s vedenim domov( projednat
a smluvné zakotvit podminky, za kterych budou tito Zaci schopni u€asti na synchronni distanéni vyuce,
a podminky pro praci na ukolech asynchronni vyuky, pokud ji pro tyto Zaky planujete zaveést.

22/31



Pokusné ovérovani KV— prodlouzeni Metodicky privodce pro zavedeni KV na S5

4 Faze bézného provozu kombinované vyuky

V této fazi je kombinovana vyuka pIné integrovana do bézného Zivota Skoly. Dochazi k béZnému vyuzivani
kombinované vyuky a pfipadnému dalSimu rozSifovani kombinované vyuky na zakladé vysledku pribézné
realizované zpétné vazby (mezi zaky, ZZ a vyucujicimi).

Kombinovana vyuka je zakotvena: ve Skolnim fadu, SVP, ptip. v tematickych planech, v informaénim
systému Skoly (SIS) a ve vnitfnich smérnicich Skoly.

4.1 Pravidelné vyhodnocovani efektivity

Minimalné jednou ro¢né provadéjte vyhodnoceni efektivity KV, dopadu na dosahovani ocekavanych
vysledk( u€eni, kvalitu a trvalost poznatk( zak, jejich dovednosti, postojl a také vlivu KV na utvareni
klicovych kompetenci.

Vyhodnocujte pravidelné technické parametry technologii, které pro provoz KV pouzivate (napf. pfetizeni
LMS, potifeba aktualizaci SW, inovace).

Dotazniky a anketami pribézné sledujte spokojenost Zaku a rodicu i pedagogu.

PFiklad ramce (sledované oblasti a ukazatele) je uvedeny v pfiloze €. 4. Ramec definuje sedm oblasti
sledovani efektivity. Pro kazdou oblast uvadi nékolik pfikladli ukazatell vyuzitelnych k méreni efektivity. Aby
méla evaluace smysl a mohla ukazat také trendy jednotlivych ukazateld, je vhodné ji zavést jako pravidelné
se opakujici aktivitu, napfiklad v ramci kazdého pololeti nebo alespori v ramci kazdého Skolniho roku. Neni
nutné sledovat vSechny uvedené ukazatele, pfipadné si stanovte viastni ukazatele tak, aby evalua¢ni ramec
pokryval specifika vasi Skoly.

Vysledky vyuzijte jako podklad pro aktualizaci modelu KV u vas ve Skole a pro vyro¢ni zpravu Skoly.

4.2 Zavadéni KV do dalsich ro¢niki, vyucovacich piredmeéta a
studijnich oboru

Pokud vyhodnotite KV jako uspé&Snou, Ize olekavat, Ze budete v ramci béZného provozu KV rozsifovat
uplatnéni KV (dalsi tfidy, ro€niky, vyu€ovaci pfedméty, studijni obory, modely KV).

4.2.1 Ovéreni modelu kombinované vjuky

Provadéjte ovéfeni asového rozvrhu, organizace prezencni a distancni ¢asti, synchronnich a
asynchronnich blokd. Testujte konkrétni nastroje a platformy (LMS, videokonference, sdileni materiald,
testovani). Sledujte dostupnost a funk&nost technologii, pfipravenost zak( i pedagogu.

Je vyhodné, pokud vysledky KV v novych tfidach, ro¢nicich a vyu€ovacich pfedmétech muzete ovéfit
srovnanim s referenénim vzorkem. Pokud je to organiza¢né mozné, provedte rozSifeni KV nejprve ve
vybranych tfidach nebo skupinach. Vybér skupiny by mél zohlednovat: pfipravenost Zaku a jejich rodicu,
vhodnost pfedmétu (napf. informatika, cizi jazyk, obcanska vychova), zajem pedagog, technické moznosti
Skoly.
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4.2.2 Okamzita zpétna vazba
Zavedte pravidelné reflexe KV s pedagogy, zpétnou vazbu od zakl a rodi¢u formou dotaznikd, diskusi nebo

tfidnickych hodin. VeSkeré poznatky se zaznamenavejte, analyzujte a operativné zapracovavejte do
organizace vyuky.

4.3 Rozvoj pedagogickych pracovniki, Skoleni, podpora, iprava
SVP

Aktualizujte priibézné plan dal§iho vzdélavani pedagogu v oblasti ICT.
Pravidelné& aktualizujte SVP, aby odpovidal zku$enostem z realizace KV.

Zajistujte podporu zakam i ZZ (navody, kontaktni osoby).

4.4 Financovani a technicka adrzba

Zaijistéte dostatecné financovani rozvoje KV z rozpoctu Skoly nebo grantd (krajské ¢i obecni dotace).

Vénujte pozornost pravidelné obnové zafizeni, aktualizaci softwaru, IT podpofe a zavadéni novych aplikaci
a nastroji vhodnych pro KV.
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5 Piilohy

5.1 Priloha 1: Pouzité zkratky

AP Asistent pedagoga

DV Distan¢ni vyuka

ICT (IKT) | Informaéni a komunikaéni technika

IS Informacni systém

KV Kombinovana vyuka

LMS Learning mgne'\gement system (systém pro fizeni vyuky, aplikace feSici administrativu
a organizaci vyuky)

PP Pedagogicky pracovnik

PT Prifezové téma

SVP Specialni vzdélavaci potfeby

SWOT SWOT an.e}h'/za (hodnoti Silné strénk’y/ $tre’ngth’s, §Iabé stranky / Weaknesses, Pfilezitosti /
Opportunities a Hrozby / Threats v rdmci planovani)

SIS Skolni informagni systém

SR Skolni fad

SvP Skolni vzdélavaci program

Sz Skolsky zékon

upP Uc&ebni plan

VP Vzdélavaci program

2z Zakonny zastupce
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5.2 Priloha 2: Ukazky zavedeni kombinované vyuky do skolniho
radu

5.2.1

Priklad pruni

Skola upravila pravidla pro kombinovanou vyuku formou dodatku ke $kolnimu Fadu.

Dodatek ke $kolnimu fadu SOS pro kombinovanou vyuku od $kolniho roku 2023/2024.

1.

10.

11.

12.

Kombinovana vyuka se bude uskutecfiovat systematickym stfidanim prezenéni a distan¢ni formy
vyuky dle stanoveného rozvrhu a organizace aktualniho Skolniho roku. V kazdém pololeti Skolniho
roku bude distan¢ni forma vyuky probihat v rozsahu 2 tydnud (1 tyden synchronni a 1 tyden
asynchronni forma vyuky). Praktické vyu€ovani bude nadale probihat prezen&ni formou vzdélavani.

Z4ci zapojeni do kombinované vyuky jsou povinni se vzdélavat distanénim zplisobem dle
stanoveného rozvrhu a organizace skolniho roku.

Distan¢ni synchronni vyuka probiha ve stanoveném Casovém useku b&Zného rozvrhu hodin. Tato
vyuka je technicky realizovana sou¢asnym vyuzivanim platformy pro online komunikaci (aplikace
Google Classroom). Distanéni asynchronni vyuka se uskute¢ni formou samostatné prace zaku na
zadanych ukolech. Vyuéujici poskytuje zakim v pfedem domluveném terminu podporu ¢i zpétnou
vazbu.

Do kombinované vyuky mohou byt Zaci zafazeni na zakladé zadosti zakonnych zastupcl nezletilych
Zakul ¢&i zadosti zletilych zak(. O zafazeni zaka do pokusného ovéfovani kombinované vyuky
rozhodne feditel Skoly. Zafazeni zaka do pokusného ovéfovani muze probéhnout i v priibéhu
$kolniho roku. Zak maze byt z pokusného ovéfovani kombinované vyuky vyfazen na zakladé
rozhodnuti feditele Skoly &i na zakladé Zadosti zakonného zastupce nezletilého Zaka Ci Zadosti
Zletilého zaka.

Pribéh distanéniho vyucovani se standardné zaznamenava do elektronické tfidni knihy, kde se
eviduje i absence zaku v distanénim synchronnim vyucovani.

Postup omlouvani absence zaku se Fidi stejnymi pravidly jako prezenéni forma vzdélavani.

Zaci zafazeni do kombinované vyuky se vzdélavaji podle $kolniho vzdélavaciho programu véetné
vS§ech o¢ekavanych vystupl bez Gprav.

Hodnoceni zak(i zapojenych do kombinované vyuky probiha stejnym zplisobem jako pfi prezenéni
vyuce.

Pro komunikaci se zakonnymi zastupci zak zapojenych do projektu slouzi primarné prostredi
Komens v IS Bakalafi.

V dobé distanéni vyuky pfi pokusném ovérovani kombinované vyuky nenese Skola odpovédnost za
bezpecénost a ochranu zdravi zaka.

Zakam je zakazano zvefejiiovat jakykoliv zaznam, fotografie nebo podobny material z online hodin
na verejnosti i internetu.

Tato pravidla se uplatfiuji v pfipadé distan&ni vyuky jako sou¢ast kombinované vyuky. Pfi prezenéni
vyuce se zaci fidi platnym Skolnim fadem.
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13. Zaci, ktefi nejsou zapojeni do kombinované vyuky, se v dobé& probihajici distanéni vyuky vzdélavaji

prezencné ve Skole.

5.2.2 Priklad druhy

Skola pfidala do $kolniho Fadu dalsi kapitolu do oddilu ,Organizace vyuky* v tomto znéni:

Pravidla pro kombinovanou vyuku

1.

Po dohodé mezi Tebou, zakonnym zastupcem a Skolou pozada zakonny zastupce o pfestup Zaka
na kombinovanou vyuku a Feditelka $koly tento pfestup muzZe povolit. Reditelka $koly ma také pravo
kombinovanou vyuku ukongit. V pfipadé ukonceni pfechazi zak automaticky na prezenéni vyuku ke
dni stanovenému v rozhodnuti o ukon&eni kombinované vyuky.

PFi zahajeni kombinované vyuky stanovi tfidni ucitel se zakonnym zastupcem podminky vyuky —
Casové rozvrzeni pfitomnosti ve Skole. Toto rozvrZzeni Ize ménit po dohodé s tfidnim ucitelem
i v pribéhu vyuky na zakladé aktualni situace.

V praibéhu kombinované vyuky jsou pro Tebe zavazné plany uciva a Ukoly, které ti stanovi jednotlivi
pedagogové. Tvou povinnosti je také sledovat pokyny a informace a komunikovat se Skolou
dohodnutym zplsobem — prostfednictvim informacniho systému, online platformy apod.

Tvé vzdélavani bude ovéfovano a hodnoceno podle stejnych kritérii jako pfi prezenénim vzdélavani.
V pfipadé, Ze néktery z pfedmétd bude probihat pouze formou kombinované vyuky mimo Skolu,
muze vyulujici téchto pfredmétl specifikovat dalSi pozadavky pro ovéfeni a hodnoceni vystupt
vzdélavani (v souladu s SVP a podminkami Hodnoceni).

Béhem Tvé pfitomnosti ve Skole za Tebe zodpovida Skola a plati pro Tebe vSechna ustanoveni
tohoto Skolniho fadu. BEhem doby, kdy nejsi pfitomen ve Skole, za Tebe zodpovida zakonny
zastupce.

K odstavci (2) — nechavame si mozZnost jednak povolit (neni to automatické) a také pravo ukongit
kombinovanou vyuku, pokud by se ukazalo, Ze je pro Zaka/zakyni nevhodna.

Odstavec (3) V pisemné dohodé jasné specifikujeme, kdy probiha vyuka ve Skole a kdy mimo Skolu —
je dulezité, aby to bylo pfedem dano pisemné.

Odstavec (4) — zdlraznéni spoluzodpovédnosti zaka na KV. Opét v pisemné dohodé upfesnime, Ze napf.
pokud nema pfedem dany uUkoly a zadani pro distanéni vyuku, oslovi pfislusné ucitele a zjisti si informace.

Odstavec (5) V pfipadé, ze zak/zakyné ma asynchronni distanéni vyuku napf. jeden stejny den v tydnu

a v tomto dni maji jedinou hodinu urcitého pfedmétu (napf. informatika, vychova k ob¢anstvi apod.)

dojde k tomu, ze zak/zakyné vlastné cely pfedmét absolvuje distancné. V takovém pfipadé vyucujici stanovi,
jak bude ovéfovano, Ze zak/zakyné dosahuje oGekavané vystupy. Mlze se napf. domluvit, Ze si napisi testy
v jiny den, budou pfezkouseni v jiny den nebo Ze budou hodnoceni podle projektd, které vypracuji apod.

5.3 Priloha 3: Skolni kodex pro distanéni vyuku

Skolni kodex pro distanéni vyuku stanovuje pravidla a oéekavani, ktera musi dodrzovat Zaci, ugitelé

i zakonni zastupci béhem distanéni vyuky. Slouzi k zajisténi efektivniho, bezpeéného a respektujiciho
prostfedi pfi vzdélavani na dalku. Kodex upravuje napfiklad zasady chovani pfi online hodinach, technické
pozadavky, zplsob komunikace i ochranu soukromi. Jeho dodrzovani pfispiva ke kvalitnimu prtibéhu
distancni ¢asti kombinované vyuky.
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Kodex pro distan¢ni vyuku popisuje napf.:

a) co je povazované za vhodné a nevhodné chovani v distan¢ni ¢asti vyuky

O

respektovani pokynl vyucujiciho

o O

)
)
) podminky pro praci s kamerou (za jakych podminek musi byt zapnuta nebo muze byt vypnuta)
) Ze zak nerozptyluje svym chovanim ostatni zaky

)

ze zak nesifi nevhodné komentare

= O

) pravidla nakladani s audiovizualnim obsahem

g) vhodné je také zminit eskalaéni proces pfi poruseni pravidel, napf. nejprve informovani
tfidniho a vychovného poradce, pak schlizka se ZZ ve Skole, pak napomenuti tfidniho ucitele...
podle zvyklosti Skoly.

Kodex pro distanéni vyuku vydejte jako samostatny Skolni dokument nebo zafadte do Skolniho fadu.

5.4 Priloha 4: Priklad komplexniho ramce pro evaluaci efektivity
kombinované vyuky

Ramec ukazuje pfiklad mozného feSeni (nastroju) hodnoceni celkovych dopadl KV na vzdélavaci proces
ve vasi Skole. Ramec definuje sedm oblasti sledovani efektivity. Pro kazdou oblast uvadi nékolik pfikladd
ukazatel(l vyuZitelnych k méfeni efektivity. Skola si miize nastavit svilj vlastni rAmec i soubor nastroj
hodnoceni efektivity kombinované vyuky.

Aby méla evaluace smysl a mohla ukazat také trendy jednotlivych ukazateld, je nutné ji zavést jako

pravidelné se opakujici aktivitu, napfiklad v ramci kazdého pololeti nebo alespori v ramci kazdého Skolniho
roku.

5.4.1 Oblasti sledovant efektivity

5.4.1.1 Ucebni vysledky zaki

Cil: Zjistit, zda kombinovana vyuka pfinasi zlepSeni znalosti, dovednosti a kompetenci podle rAmcového
vzdélavaciho programu (RVP 2V).

Ukazatele:
Typ Pfiklad ukazatele Mozné zdroje/méreni
Kognitivni . Pretest/posttest, Skolni testy, didaktické
vysledky Dosazeni OVU testy, kvizy v LMS
Schopnost pracovat s informacemi o o
(vyhledavani, tFidéni, hodnoceni) Prakticke ukoly, digitaini projekty
. Rozvoj komunikaénich dovednosti Analyza Zakovskych praci, nahravky,
Rozvoj KK e C e oo
(Ustni, pisemné, digitalni) hodnoceni ucitelem
Schopnost samostatné planovat a Fidit uceni Sebehoqngcem, portfolio, ucitelske
pozorovani
er?at(Iaonsi? Udrzeni znalosti po del§i dobé Opakované testovani po 4—-8 tydnech
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Poznamka: Kombinovana vyuka Casto zlepSuje schopnost ,ucit se ugit“. Proto je vhodné sledovat nejen
znalosti, ale i proces uceni.

o

5.4.1.2 Aktivita a zapojeni zaki

Cil: Zhodnotit, jak se zaci ucastni riznych ¢asti vyuky (prezencni i distanéni) a jak aktivné pfistupuji k uceni.

Ukazatele:
Typ Pfiklad ukazatele Mozné zdroje/méreni
Dochazka v prezenéni Casti Ttidni kniha
UCast Aktivita v online &asti (poget pFihlagent, Data z LMS (napf. Google
splnéné ukoly) Classroom, MS Teams)
Pomeér spinénych ukoll k zadanym Statistiky z LMS, ucCitelské zaznamy
Aktivita v Ukolech . U Hodnoceni podle predem
Kvalita vypracovani ukoll . e
stanovenych kritérii
Pocet a kvalita pFispévk( v online diskusich Analyza obsahu, reflexe ucitele
Interakce ; .
a spoluprace ﬁ::fpnost spolupracovat v tymu (online i off- Pozorovani, zp&tné vazby
Samostatnost Mira potfeby ucitelské podpory Pozorovani, rozhovory se zaky

Poznamka: Aktivita by se méla posuzovat i kvalitativné — napf. nejen pocet odevzdanych ukolu, ale i jejich
obsahova uroveri.

5.4.1.3 Motivace, postoje a spokojenost zakii

Cil: Porozumét, jak zaci vnimaji kombinovanou vyuku a jak je ovliviiuje jejich motivace, sebevédomi a vztah
k uceni.

Ukazatele:

Typ Priklad ukazatele Mozné zdroje/méreni
Vnitfni motivace ,Chci se ucit, protoze mé to bavi“ Dotaznik, rozhovor
Vnimana uzitecnost , 10, co se ucim, mi dava smysl“ Dotaznik, reflexni list
Sebedlvéra pfi uéeni ,Dokazu si poradit s online ukolem” Sebehodnoceni, rozhovor

Zajem o digitdIni nastroje a bezpecéné chovani

Postoj k technologiim .
online

Dotaznik, pozorovani

Vnimani podpory ucitele, jasnosti instrukci,

- , Dotaznik
spravedlnosti hodnoceni

Spokojenost s vyukou

5.4.1.4 Efektivita vyukovich metod a podpory ucitelii

Cil: Zjistit, jak ucitelé kombinovanou vyuku planuji, realizuji a jak se v ni citi.

29/31



Pokusné ovérovani KV— prodlouzeni Metodicky privodce pro zavedeni KV na S5

Ukazatele:
Typ PFiklad ukazatele Mozné zdroje/mé&feni
Pouziti aktivizaénich metod
(projektové u€eni, objevovani, Hospitace
Didaktické postupy gamifikace)
If{’ovr’wovaha mezi online a prezencni Analyza plant hodin
casti
C : . wip o Analyza komentafa v LMS,
Pedagogicka interakce Kvalita zpétné vazby Zzakum dotaznik 34k
Technicka kompetence Zviadani digitalnich nastroju Sebehodnoceni, &kolni audit

ucCitele

Casova naro&nost pripravy, stres,

UCitelska zatéz a podpora Y v Dotaznik ugiteld, rozhovor
pretizeni

Profesni rozvoj Ugast na $kolenich, sdileni zkugenosti Evidence DVPP, rozhovory

5.4.1.5 Skolni prostiedi, organizace a podminky

Cil: Posoudit, zda Skola vytvari vhodné podminky pro uspéSnou kombinovanou vyuku.

Ukazatele:

Typ Priklad ukazatele Mozné zdroje/méfeni
Dostupnost zafizeni (Zaci i uCitelé) Inventura ICT, dotaznik rodi¢u

Technickeé zazemi Interni test, zpétna vazba

Kvalita pfipojeni k internetu uiteld

Jasna pravidla pro praci online (¢as, ukoly,

Organizace vyuky hodnoceni)

Analyza Skolnich dokumentt

Koordinace kombinované vyuky, sdileni

Podpora vedeni Skoly praxe

Rozhovory, plan rozvoje Skoly

Informovanost a spoluprace pfi domaci

Zapojeni rodich RSP Dotaznik rodi¢l, konzultace
¢asti vyuky

5.4.1.6 Dlouhodoby dopad na zaky a skolu
Cil: Zjistit, zda kombinovana vyuka vede k trvalému zlepSeni v u€eni i kultufe Skoly.

Ukazatele:

Typ Priklad ukazatele Mozné zdroje/méfeni

Zak si umi stanovit cil, sledovat pokrok,

Seberegulace zaku hodnotit vysledek

Sebehodnoceni, portfolio

Pouzivani nau€enych digitalnich a

Prenos dovednosti ucebnich strategii v jinych pfedmétech

Pozorovani, projektové prace

Sdileni materiall, online komunikace,

Rozvoj digitalni kultury Skoly bezpe&né chovani

Interni evaluace Skoly

Zména vyukové kultury Spoluprace ucitelu, otevienost inovacim  Pedagogicka rada, rozhovory
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5.4.1.7 Efektivita z hlediska nakladii a piinosti

Cil: Vyhodnotit, zda jsou ¢asové a finanéni investice pfimérené dosazenym vysledkam.

Ukazatele:
Typ Priklad ukazatele Mozné zdroje/méfeni
X . - . - - » Deniky ucitell, pfipravy
Casova efektivita Kolik ¢asu zabere pfiprava vs. pfinos pro Zaky u&iteld na hodiny
Finanéni efektivita Naklady na techniku, licence, Skoleni Rozpocet Skoly
vni L Pocit, Ze kombinovana vyuka zlepSuje vysledky Dotaznik ucitelti, rozhovor
nimany pfinos . ; .
i atmosféru vedeni

Analyza hodin, ¢asova
studie

Uspora / efektivni

wirr % Méneé duplicit, efektivnéjsi vyklad, individualizace
vyuziti Casu

5.4.2 Zpracovant vysledkii

Jednotliva zjisténi podle ukazateld nebo souhrnné za popsané oblasti je potfeba kvantifikovat
a standardizovat s vyuzitim koeficient(l. Vysledkem muze byt graf podle pfikladu, kdy Skola sleduje efektivitu
KV ve dvou Skolnich letech.

Pfehled efektivity kombinované vyuky

1. Ucebni vysledky zaka

7. Naklady a pfinosy b 2. Aktivita a zapojeni zakd

[2025/26

02026/27

6. Dlouhodoby dopad 3. Motivace a postoje 73k

5. Skolnf prostedi a A. Efektivita metod a podpory
organizace utiteld

Poznamka: P¥i nastaveni koeficientll pro jednotlivé ukazatele nebo sledované oblasti se nastavuje vaha
jednotlivych méfenych velicin.
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